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Förderschwerpunkt
Innovationstrategien jenseits
traditionellen Managements

Arbeiten – Lernen
Kompetenzen entwickeln

Betriebsräte und Mitarbeiter

in betrieblichen Innovationsprozessen
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Das Projekt wird im Zeitraum von April 2008 
bis September 2010 durchgeführt und hat die 
folgenden Schwerpunkte: 

Baustein 1
Innovation erforschen – 
Mitarbeiter in betrieblichen Innovationsprozessen

Die Erarbeitung theoretischer Grundlagen und die
Durchführung empirischer Forschung sind durch-
gängige Basistätigkeit für das Projekt.

Baustein 2
Innovation begleiten – 
Betriebliche Umsetzung am Arbeitsplatz 

Am Beispiel von sechs Unternehmen untersucht und
begleitet das Projekt exemplarische Ansätze zur
Gestaltung betrieblicher Innovation in der Praxis.

Baustein 3
Innovation erfahren – 
Good Practice Innovationsfähigkeit

In einer Reihe von Transferveranstaltungen und
Workshops werden innovative Ansätze vorgestellt
und Erfahrungen ausgetauscht.

Baustein 4
Innovation gestalten – Leitfaden für die Praxis

Auf Basis der Projektergebnisse und der betrieblichen
Erfahrungen wird ein praktischer Leitfaden zur
Gestaltung von Innovationsprozessen erarbeitet.

Baustein 5
Innovation lernen – arbeitnehmerorientierte
Innovationsstrategien in Europa

Das Projekt will Referenzen bilden für Kontakte,
Informationen und bewährte Instrumente über 
die Grenzen Deutschlands hinaus.

Innovation ist eines der zentralen Themen in der
Diskussion um die Wettbewerbsfähigkeit von Unter-
nehmen. Seit Jahren befassen sich Politiker, Praktiker
und Forscher mit Fragen zu den bestmöglichen
Strategien und Instrumenten der Innovationsförderung. 

Inzwischen zeigt sich, dass Technikförderung allein
nicht ausreicht. Die Beteiligung der MitarbeiterInnen
und ihrer Interessenvertretungen in Innovationspro-
zessen gewinnt an Bedeutung:
l Welche neuen Anforderungen ergeben sich  

hierbei für die Unternehmen und die Arbeitnehmer- 
vertreter ? 

l Welche Wirkung entfalten betriebliche 
„Innovationsbündnisse“?

l Wie lassen sich MitarbeiterInnen für Innovationen 
motivieren?

l Welche Faktoren tragen zum Erfolg beteiligungs-
orientierter Innovationsansätze bei?

Auf diese und weitere Fragen will das Projekt Ant-
worten finden. Der Projektverbund steht dabei für
Forschung, Prozessbegleitung sowie Dokumentation
guter Praxis im Bereich der beteiligungsorientierten
Gestaltung von Innovation.

Das Projekt arbeitet mit sechs Unternehmen aus 
dem Bereich der Metall- und Elektroindustrie zusam-
men, die unter Einbeziehung ihrer MitarbeiterInnen
systematisch Potenziale für betriebliche Innovationen
erschließen.

BMInno wird gefördert aus Mitteln des Bundes-
ministeriums für Bildung und Forschung im Rahmen 
des Programms „Arbeiten – Lernen – Kompetenzen
entwickeln – Innovationsfähigkeit in einer modernen
Arbeitswelt“ sowie durch den Europäischen Sozial-
fonds (ESF).

Betriebliche Optimierungspotenziale durch
Verkürzung der betrieblichen Durchlaufzeiten und
Neuausrichtung des Gesundheitsmanagements

Prozesskettenanalyse vom Vertrieb bis zum 
Versand und Optimierung der KVP-Aktivitäten 

Demografischer Wandel – Erprobung und
Umsetzung neuer Instrumente der Nachwuchs -
förderung

Innovations- und Wissensmanagement –
neue Wege kundenorientierter Produktinnovation

Beteiligungsprozesse bei Prozessoptimierung 

Kontinuierliche Verbesserung der Unternehmens -
prozesse und neue Leitsätze zur Stärkung der
Unternehmenskultur

P R O J E K T B A U S T E I N E

BMInno

www.bm-inno.de

bm_inno_flyer2008_d.qxd:TIM-Flyer.qxd  22.09.2008  11:32 Uhr  Seite 2



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


